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 چكيده

جامعة آماري پژوهش را . استان زنجان است بندي موانع توسعة حمايت مالي از ورزش قهرماني يتاولوهدف از اين پژوهش، شناسايي و 
كلية اعضاي هيأت مديره، كارشناسان فروش، بازاريابي و روابط عمومي صنايع بزرگ فعال استان و كارشناسان خبرة ورزشي تشكيل 

اي، موانع اجتماعي و  هسؤال در چهار حيطه موانع اقتصادي، موانع رسان 37ساخته بود كه با  گيري، پرسشنامة محقق ابزار اندازه. دادند 
نتايج نشان داد كه موانع توسعة . ها توسط آزمون فريدمن انجام گرفت وتحليل داده تجزيه. سنجيد فرهنگي و موانع مديريتي را مي

فرهنگي و  - حمايت مالي از ورزش قهرماني توسط صنايع استان زنجان اغلب اقتصادي و مديريتي بودند و پس از آنها موانع اجتماعي 
گذاري در ورزش و نبود فضاي  هاي مالي، عدم اطمينان از سرمايه گيري از معافيت نتايج نشان داد كمبود بهره. اي قرار داشتند رسانه

هاي مناسب توسعة  و نبود رويه تجاري مديران گيري از هاي حمايت مالي، عدم بهره رقابتي در بخش موانع اقتصادي و نبود برنامه
در نهايت . ترين موانع پيش روي توسعة حمايت مالي از ورزش قهرماني استان زنجان بودند نع مديريتي، از مهمهواداران در بخش موا

، با توجه به محدوديت منابع مالي دولتي در ورزش، مديران ورزشي براي جذب و توسعة حاميان مالي به ورزش، موانع زير را شود يمپيشنهاد 
  .قرار دهندي خود مورد توجه ها ياستگذاريسدر 

                                   

 

  يديكل يهاواژه
  .قهرماني ورزش زنجان، ورزش مالي، حمايت ورزشي، بازاريابي

  

                                                           
 -  09132826781: تلفن: نويسنده مسئول Email : a_dehghan@ut.ac.ir                                                                                 
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 مقدمه

هاي اجتماعي عصر  ورزش از پرطرفدارترين پديده

را به خود جلب حاضر است كه توجه اقشار مختلف جامعه 

همين گستردگي و تنوع مخاطب سبب شده تا . كند مي

مندي زيادي به  هاي تجاري و صنعتي علاقه سازمان

هاي ورزشي براي معرفي  ها و سازمان استفاده از رقابت

مندي  اين علاقه. كالاها و خدمات خود داشته باشند

برد -آورد كه براساس آن رابطة برد بستري را فراهم مي

ها و  هاي تجاري و صنعتي از يك سو و باشگاه شركتميان 

مؤسسات مرتبط با ورزش از سوي ديگر شكل بگيرد كه 

) اسپانسرشيپ(در صنعت ورزش به حمايت ورزشي 

در حقيقت حمايت مالي بر مبناي نوعي  .معروف است

تبادل متقابل ميان نهاد ورزشي و يك شركت تجاري 

نهاد (هد كه طرفين د اين ديدگاه نشان مي. گيرد شكل مي

توانند همزمان هم براي  مي) ورزشي و شركت تجاري

سازمان خود سودآوري كنند و هم به طرف مقابل سود 

در حقيقت، مؤسسات و نهادهاي ورزشي، . برسانند

وجودآمده توسط  فرد ناب به هاي تبليغي منحصربه موقعيت

دهند تا  ها و تاجران بزرگ ارائه مي خود را به شركت

حمايت . هاي خود فراهم سازند ي براي پوشش هزينهمنبع

دهد كه يك سازمان ورزشي،  مالي ورزشي زماني رخ مي

باشگاه، ليگ، ورزشگاه، يا ورزشكار توسط شركت يا فرد 

  ).1(شود  خاصي حمايت مي

 سطوح در قهرماني ورزش ايجاد از زمان ما كشور در

از  فمختل طرق به آن هاي غالب هزينه امروز، مختلف تا

از آنجا كه ميزان ). 2(جانب دولت تأمين شده است 

گذاري دولت در بخش ورزشي، با رشد جمعيت  سرمايه

جامعه و متقاضيان ورزش متناسب نيست و چنانچه همين 

روند در آينده ادامه يابد، ميزان كمبودها بيشتر آشكار 

شود، بنابراين ادامة روند كنوني دخالت دولت در ورزش  مي

 ).3(به سود پيشرفت صنعت ورزش نخواهد بود  كشورمان

معتبر در شرايط كنوني  هاي تيمو  ها باشگاهحيات  ةادام

زيرا ، نيست پذير امكانمالي و اقتصادي  ةبدون پشتوان

رسيدن به اهداف  براي يديگرمقولة ورزش نيز مانند هر 

گرچه اين ا .خود به منابع مالي نياز دارد شدة ريزي برنامه

 مانندمختلف  هاي روشلي در حال حاضر از منابع ما

مختلف تهيه  هاي بودجهتخصيص اعتبارات دولت در قالب 

 هاي فعاليت، اين ميزان بودجه در مقايسه با ساير شود مي

به خود  دولتي درصد بسيار ناچيزي از منابع دولتي را

مختلف كه  هاي سازمانبنابراين  .)4(دهد  مياختصاص 

قادر نخواهند  ،عهده دارند مسئوليت امر ورزش كشور را بر

 و ؛ندكندولتي نيازهاي خود را تأمين  ةبود با اتكا به بودج

قانون اساسي و بند  44تأكيد اصل از طرفي با توجه به 

بر واگذاري  قانون برنامة چهارم توسعه مبني 117مادة » ز«

درصد ورزش اي و پنجاه  صددرصد امور ورزش حرفه

قانون برنامة پنجم توسعه  13قهرماني و تبصرة مادة 

هاي دولتي از ورزش  بر عدم حمايت مالي ارگان مبني

جز  اي چارهبراي بقا هاي ورزشي  ها و تيم قهرماني، باشگاه

كه اين امر مستلزم يك رويكرد علمي  ايجاد درآمد ندارند

و حفظ  تا بتوان راهكارهايي را براي جذب روز است و به

  .گذاري در ورزش پيدا كرد منظور سرمايه حاميان مالي به

 دنيا ورزش بخش درآمدزايي در مالي حاميان اهميت

 ارزش كه دارد قرار زندة تلويزيوني پخش امتياز از بعد

 دلار ميليون 170از  بيش ها المپيك در آنها مشاركتي

 پخش نيافتن حق به رسميت توجه با). 5(است  بوده

 لازم ورزش ايران، در درآمدي منبع عنوان به تلويزيوني

هاي ورزشي كشور در وضعيت كنوني به  سازمان كه است

با وجود . اي داشته باشند موضوع حمايت مالي ديد ويژه

اهميت حاميان در تأمين منابع مالي، هر ساله شاهد 

هاي ورزشي هستيم و  انصراف بسياري از صنايع از فعاليت

. شوند صنايع نيز حتي به مقولة ورزش وارد نميبسياري از 

كه  بديهي است چرخة سرماية حاميان و ورزش درصورتي
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در تعامل مثبت و اصولي در كنار هم قرار گيرند، سبب 

شوند كه در نهايت به توسعة  رشد و گسترش يكديگر مي

ها براي حمايت از بخش ورزش يا  شركت. انجامد ورزش مي

كنند  و اهداف خاصي را دنبال ميهر بخش ديگري دلايل 

كه اگر مديران ورزشي زمينه را براي اين كار مهيا كنند، 

ها، رشد چشمگيري  بخش ورزش با حمايت اين شركت

موانع مختلفي در اين زمينه وجود دارد ). 6(خواهد داشت 

وبيش در تحقيقات داخل و خارج از كشور به آنها  كه كم

  .اشاره شده است

 يجهنت ينبه ادر تحقيقي  )2011( 1ينگبك و ك

 گذاري سرمايهدر  يكاف يناناطم كه يدند درصورتيرس

با  يمال هاي حمايتوجود نداشته باشد،  يمال يانحام

 چنانچهگرفتند  يجهنت آنها. مواجه خواهد شد لمشك

 يجادا يتمحبوب يشركت حام يبرا يمال هاي حمايت

 خواهند كرد نظر صرف يتفعال ةاز ادام يمال ياننكند، حام

نيز ) 2014(نتايج پژوهش اشلي مورگان و همكاران  ).7(

نشان داد رضايت طرفين و پايداري پيمان اسپانسرشيپ به 

هاي نظارت رسمي  تعادل ساختارهاي ارتباطي و مكانيسم

 2ج ژانگ يمزو ج ينچ يكنت ك). 8(بستگي دارد 

استفاده از  هك يدندرس يجهنت ينبه ادر پژوهشي  )2011(

و  يتمورد حما هاي تيمدر  يديكل يانرزشكاران و مربو

از جمله  يغاتتبل يبرا يدادرو يمناسب از فضا ةاستفاد

 هاي موفقيتدر  چشمگيريبودند كه نقش  يعوامل

، )2011( و همكاران 3يكلن). 9( داشتند يمال هاي حمايت

به نوع  شدت بهكه اسپانسرها  در پژوهشي پي بردند

و هرچه  دهند مينشان  يتحساس يدادهامسابقات و رو

 يشتريب يلاسپانسرها م ،باشد تر حساسو  تر مهم ها رقابت

  .)10(دهند  مينشان  گذاري سرمايه يبرا

                                                           
1. Hyun Baek, T & hill king, W. K. 
2. Kchen, k & James,  Z 
3. David Nickell 

در تحقيقي به اين نتيجه ) 1392(سليمي و همكاران 

 براي شده تعريف كلي مانع شش ميان رسيدند كه از

 از خصوصي هاي شركت مالي حمايت  پيشروي توسعة

 و قرار گرفتند اولويت در اقتصادي موانع قهرماني، ورزش

 و جديد بازار به نيافتن دست نيز آن هاي زيرمجموعه از

 مشتريان و ها شركت ارتباط بين بيشتر استحكام عدم

 معرفي موانع ترين مهم از مالي حمايت طريق از فعلي

، در پژوهشي با عنوان )1390(رضايي ). 11(شدند 

هاي مالي در  وانع توسعة حمايتشناسايي و تعيين م«

نشان داد كه » اي فوتبال كشور هاي ليگ حرفه باشگاه

ترين اولويت در بخش موانع مديريتي به كمبود  مهم

ها از حاميان مالي در جهت رفع  ارزشيابي مديران باشگاه

در پژوهش ) 1392(خاني  قره). 12(نواقص اختصاص يافت 

ازدارنده مشاركت خود مانع مديريتي را دومين عامل ب

بخش خصوصي در ورزش همگاني استان قزوين از ديدگاه 

نيز در ) 1392(قاسمي ). 3(كارشناسان ورزشي بيان كرد 

شناسايي موانع بازاريابي ورزشي ايران از ديدگاه مديران 

ورزش كشور مانع مديريتي را دومين عامل معرفي كرد 

با عنوان ) 1395(نتايج پژوهش رشيدلمير ). 13(

الگوسازي عوامل مؤثر بر جذب حاميان مالي به ورزش «

نشان داد در عوامل مرتبط با محيط داخلي، » كشتي

عوامل مديريتي و در عوامل مرتبط با محيط خارجي 

ترتيب بيشترين اهميت را در  كلان، عوامل اقتصادي به

  ).6(جذب حاميان كشتي داشتند 

ان در هاي مطرح ورزشي كشورم استان زنجان از استان

هاي مختلف ورزشي انفرادي و تيمي است  بسياري از رشته

هاي  ها و موفقيت كه در ميادين آسيايي و جهاني مدال

هايي كه به توجه  موفقيتبسياري را كسب كرده است؛ 

صنايع ملي و استاني نياز  ويژه بهمسئولان و  ازپيش بيش

 روزافزونيحمايت آنها رشد و شكوفايي  ةدارد تا در ساي

و مهم ورزش استان  يكي از مشكلات عمده .داشته باشد
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مالي  نبود حمايت، ها لاينحل مانده زنجان كه بعد از سال

نداشتن از ورزش استان و يا بهتر بگوييم حضور  مناسب

در حمايت از ورزش  ها و صنايع مهم استان زنجان شركت

اين در حالي است كه استان . است ويژه ورزش قهرماني به

ايران با داشتن صنايعي مانند صنايع سرب و روي،  زنجان

هاي مهم  از استان... ترانسفو، پارس سويچ، ايريكو، مينو، و

صنايع متعدد و متنوع، با وجود . رود شمار مي صنعتي به

اند از اين  هاي ورزشي استان نتوانسته ها و باشگاه سازمان

، بنابراين هدف پژوهش حاضر. ظرفيت بزرگ استفاده كنند

هاي مالي از  بندي موانع توسعة حمايت شناسايي و اولويت

ورزش قهرماني استان زنجان است كه با توجه به 

گستردگي بالاي موانع، در اين پژوهش بر موانع اقتصادي 

  .و مديريتي تأكيد شده است

 

 شناسي پژوهش روش

ها  روش تحقيق حاضر، به لحاظ نحوة گردآوري داده 

ي و به لحاظ هدف كاربردي بود كه توصيفي از نوع پيمايش

جامعة آماري تحقيق را كلية . به شكل ميداني انجام گرفت

اعضاي هيأت مديره، كارشناسان فروش و بازاريابي، 

كارشناسان روابط عمومي صنايع بزرگ فعال استان و 

اعضاي هيأت علمي (برخي كارشناسان خبرة ورزشي 

و جوانان  مديريت ورزشي، اعضاي شوراي راهبردي ورزش

براساس تعريف وزارت . دادند تشكيل مي) استان زنجان

شود كه  صنايع و معادن، صنايع بزرگ به صنايعي گفته مي

سايت وزارت : منبع(كارمند داشته باشند  150بيش از 

با استعلام از سازمان صنايع و معادن ). صنعت و معدن

عدد اعلام  20استان زنجان، تعداد صنايع بزرگ استان، 

 20با توجه به اينكه تعداد صنايع بزرگ استان زنجان . شد

گيري  عدد بود، در خصوص انتخاب صنايع روش نمونه

گيري  در ادامه با استفاده از روش نمونه. شمار بود كل

نفر از اعضاي اصلي هيأت مديره  2هدفمند، از هر شركت 

نفر از كارشناسان فروش، بازاريابي يا روابط عمومي  2و 

بنابراين تعداد نمونة آماري . ها را تكميل كردند امهپرسشن

با احتساب اعضاي هيأت علمي دانشگاه و اعضاي شوراي 

نفر بود كه در نهايت پس  100راهبردي ورزش و جوانان 

نرخ (پرسشنامه  87ها  آوري پرسشنامه از توزيع و جمع

ابزار . درستي برگشت داده شد به) 87/0= پاسخگويي 

دليل نبود پرسشنامة  ر اين تحقيق، بهگيري د اندازه

براي . ساخته بود اي از نوع محقق استاندارد، پرسشنامه

تهية پرسشنامه محقق با مطالعة مباني نظري و پيشينة 

چهار  سؤال در 37اي با  ، پرسشنامه)13و 12، 6(تحقيق 

اي، موانع اجتماعي و  حيطة موانع اقتصادي، موانع رسانه

يتي طراحي كرد كه اين پژوهش بر فرهنگي و موانع مدير

روايي محتواي . موانع مديريتي و اقتصادي تأكيد دارد

پرسشنامه را يازده نفر از استادان تأييد كردند و پايايي آن 

نفر، با استفاده از روش آلفاي  30در مطالعة مقدماتي روي 

ها از  وتحليل داده براي تجزيه. دست آمد به 87/0كرونباخ 

  .استفاده شد آزمون فريدمن

 

  ها يافته
بندي آزمون فريدمن  ، نتايج رتبه1با توجه به جدول 

گيري از  نشان داد كه از موانع اقتصادي كمبود يا عدم بهره

هاي مالي ناشي از حمايت مالي ورزش،  مزاياي معافيت

گذاري در  ها از سرمايه عدم اطمينان صنايع و شركت

انحصاري بودن ورزش و نبود فضاي رقابتي اقتصادي و 

ترين  ترتيب مهم بسياري صنايع وعدم نياز به تبليغات به

موانع توسعة حمايت مالي از ورزش قهرماني توسط صنايع 

 .استان زنجان به لحاظ اقتصادي بودند
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 حمايت مالي از ورزش قهرماني استان زنجانموانع اقتصادي . 1جدول 

 موانع اقتصادي
ميانگين 
 رتبه

 رتبه
Chi2  Sig  

  1  25/5  هاي مالي ناشي از حمايت مالي ورزش يتمعافيري از مزاياي گ بهرهكمبود يا عدم 

98/23  001/0  

  2  74/4  گذاري در ورزش  يهسرمااز  ها شركتعدم اطمينان صنايع و 

  3  69/4  اقتصادي و انحصاري بودن بسياري صنايع و عدم نياز به تبليغاتنبود فضاي رقابتي 

  4  63/4  ي ورزشيها باشگاهها و  يمتمالي  اطلاعات شفاف نبودن

  5  41/4 تبليغي و ترويجي هاي يتفعال با ساير در مقايسه و اثربخشي كمتر اسپانسرشيپ ايي كار

  6  37/4  ي حاميها شركتعدم گسترش بازار فروش كالا يا خدمات 

  7  13/4  توسط دولت و عدم توان رقابت بخش خصوصي  ها باشگاهين مالي بسياري از تأم

  8  78/3  مالي هاي يتحما در فايده_هزينه معقول روابط گذاري مناسب و وجود يمتقعدم 

 

 ي آزمون فريدمنبند رتبه، نتايج 2با توجه به جدول 

 ي دقيق وها برنامه داد كه از موانع مديريتي، نبودنشان 

 يري ازگ بهرهبازاريابي و حمايت مالي، عدم  زمينة مدون در

هاي  يهروو نبود  تجاري يها تخصصو  تفكرات با مديران

 ترتيب مناسب جذب، توسعه و حفظ هواداران ورزشي به

 ين موانع توسعة حمايت مالي از ورزش قهرمانيتر مهم

 .يع استان زنجان به لحاظ مديريتي بودندتوسط صنا

 

 موانع مديريتي حمايت مالي از ورزش قهرماني استان زنجان. 2جدول 

 موانع مديريتي
  ميانگين

 رتبه 
  Chi2 sigرتبه

  1    95/5  بازاريابي و حمايت مالي زمينة ي دقيق و مدون درها برنامه نبود

17/54  001/0  

  2    75/5  ورزش در درآمدزايي و تجاري يها تخصصو  تفكرات با مديران يري ازگ بهرهعدم 

  3    28/5  هاي مناسب براي جذب، توسعه و حفظ هواداران ورزشي يهرونبود 

  4    11/5  ي ورزشي و تغييرات مديريتي نامناسبها باشگاهها و  يأتهعدم ثبات مديريت در 

  5    04/5  حاميان بالقوه ارتباطي مناسب و انگيزاننده با اصول در خصوص و مهارتنداشتن آگاهي 

  6    89/4  در زمينة روابط با حاميان آور الزامفقدان قوانين مالي و كاري شفاف، استاندارد و 

  7    72/4  ي حاميان از سوي نهادهاي ورزشيها خواستهيازها و نتوجه ناكافي به 

  8    56/4  ييو اجراي مديريتي ها ضعفيل دل بهي مسابقات برگزار وو كيفيت پايين ميزباني  يت كم

  9    71/3  يابي كميناز بازاريري جلوگ و ها شركت از برند در مراقبتي نهادهاي ورزشي تواننا

 

  گيري يجهنتبحث و 
بندي موانع  اين پژوهش با هدف شناسايي و اولويت

هاي مالي از ورزش  اقتصادي و مديريتي توسعة حمايت

در بخش موانع . قهرماني استان زنجان انجام گرفت

كمبود يا عدم «مانع،  ترين مهماقتصادي مشخص شد كه 

مالي ناشي از حمايت  هاي يتمعافاز مزاياي  يريگ بهره
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، تخفيف بخش يا معافيت مالياتي. است» مالي در ورزش

يك شخص حقيقي يا حقوقي براي  ةحتي كل ماليات حق

ابزار حمايتي  عنوان بهاست و  مدت كوتاهمدت طولاني يا 

حمايتي توسط دولت  هاي سياستمتداول در كنار ساير 

تحقيق ايزدي نتايج در اين خصوص نتايج با . رود ميكار  به

يلاتي براي كه دولت تسه سبببه اين ) 1383(

، همخواني حامي ورزش در نظر نگرفته بود هاي شركت

از  ها شركتعدم اطمينان صنايع و «). 14(داشت 

. دومين مانع مهم اقتصادي بود» در ورزش گذاري يهسرما

در  گذاري يهسرماوقتي متقاعد به  گذاران يهسرماعمولاً م

كه تا حدي اطمينان يابند در صورت  شوند يميك صنعت 

خود در آن بخش خاص بيش از ساير  ةدادن سرمايقرار 

، الهي )1388(سيدعامري . سود خواهند بردها  ينهگز

نيز فقدان اين عامل در ايران را ) 1390(و رضايي ) 1389(

ورزشي بيان كرده  يها بخشاز موانع مهم حمايت مالي در 

نبود فضاي رقابتي اقتصادي و « .)12،  15، 16( بودند

» سياري صنايع و عدم نياز به تبليغاتانحصاري بودن ب

 يرقابت ساختار آمدن وجود به. سومين مانع اقتصادي بود

 بر يتجار يها شركت تا شد خواهد سبب شوركورزش  در

 گريديكبا  زيورزش ن چون يغاتيتبل قدرتمند يابزارها سر

بپردازند و بيشتر در اين زمينه هزينه كنند و در  رقابت به

 هاي يتفعالدر  گذاري يهسرمانتيجه تمايل براي 

  .اسپانسرشيپ ورزشي افزايش پيدا كند

اطلاعات  نبودن شفاف«يكي ديگر از موانع اقتصادي، 

 ه،اين زمين در. بود» ورزشي يها باشگاهو  ها يمتمالي 

 يها باشگاهه ك كنند يم ادعا زين) 2005(ميچي و آگتون 

 يمال و يتيرياطلاعات مد يافشاساز با توانند يم يا حرفه

سازند  خود ديعا يان ماليحام يسو از را يشتريب سود خود

و بيك ) 2004(، كشاك )1388(سيد عامري ). 17(

 اند كردهنيز در تحقيقات خود به اين عامل اشاره ) 2011(

در  اثربخشي كمتر اسپانسرشيپ و ييكارا«). 7،  15، 18(

فقدان «و » تبليغي و ترويجي هاي يتفعال با ساير مقايسه

از » حامي يها شركتگسترش بازار فروش كالا يا خدمات 

. ديگر موانع اقتصادي حمايت مالي در ورزش استان بود

جديد تبليغات  هاي يوهشاسپانسرشيپ در كشور ما از 

به منافع حاصل از آن واقف  ها شركتو بسياري از  است

بنابراين حتي اگر هم بخواهند به تبليغات . نيستند

سنتي  هاي يوهشبيشتر از  دهند يمبپردازند ترجيح 

در اين مورد نتايج اين تحقيق با . تبليغات استفاده كنند

زيرا  ،ناهمخوان بود ينوع بهنيز ) 19() 2005(هيردن 

ت را نااميدي حماي هاي ينههزهيردن دلايل رشد عظيم 

 همچنين. داند يمسنتي و قديمي  يها رسانهاز  ها شركت

حدود نيمي از ) 1386(نتايج تحقيق جماعت  براساس

معتقدند كه حمايت مالي از ورزش موجب  ها شركت

 زعم بهاما در اين پژوهش  ،افزايش فروش آنها شده است

، يكي از موانع حمايت ها شركتمديران و كارشناسان 

م تغيير چشمگير در بازار فروش حاميان بوده مالي، عد

  . )20( است

توسط دولت و عدم  ها باشگاهمالي بسياري از  ينتأم«

از ديگر موانع اقتصادي » توان رقابت بخش خصوصي

 شده موجب ها باشگاه يت دولتكيمال. حمايت مالي بود

 در يررقابتيغ و وابسته ،محور دولت يساختار تا است

 يها گام لازم است رو نيازا. ديآ وجود به ورزش صنعت

ورزشي  يها باشگاه يساز يخصوص جهت در ياساس

 نامناسب يها استيس، )2006(باروس . شود برداشته
 مهم يمانع عنوان به فوتبال را يها باشگاه زمينة در يدولت

 يارهاكراه ةارائ در يو. است برده نام رگذاريتأث و
 و دولت ةه رابطك است داشته انيب خود قيتحق يشنهاديپ

 دشو نييتب و فيتعر يخوب به ديبا پرتغال شوركدر  باشگاه

، الهي )1388(سيدعامري  يها پژوهشاين عامل در . )21(

بوده  دار تياولواز موانع مهم و ) 1390(و رضايي ) 1389(

، اما در پژوهش حاضر از اهميت )12، 15، 16( است
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 .ناهمخواني دارند نظركمتري برخوردار بوده است و از اين 

 يها سازمانبا توجه به قوانين جديد كه  رسد يمنظر  به

، كند يممنع  يا حرفهدولتي را از هزينه كردن در ورزش 

 هرچندشده است؛  تر كمرنگاخير اين مانع  يها سالدر 

رفع  موجب يخصوص مهينيا  يدولت مهين يها شركتوجود 

مناسب و  گذاري يمتقعدم «.كامل اين مانع نشده است

» مالي هاي يتحما در فايده_هزينه معقول روابط وجود

وجود ) 1396(سيدباقري . آخرين مانع اقتصادي بود

همكاري اسپانسرها دانسته و  ةادام ةبرد را لازم-شرايط برد

اسپانسرها با  هاي ينههز كه يدرصورت است اظهار كرده

شته باشد، يند اسپانسرشيپ همخواني نداادرآمدشان در فر

  . اين روند توجيهي براي اسپانسرها ندارد ةادام

در راستاي رفع موانع اقتصادي حمايت مالي پيشنهاد 

مالياتي از طريق  هاي يتمعافاجراي قانون  شود يم

كل ورزش و جوانان با سازمان امور مالياتي  ةهماهنگي ادار

ورزشي از  يها باشگاهو  ها يأته ؛پيگيري و تسهيل شود

طريق ايجاد بانك اطلاعاتي، اطلاعات مالي و غيرمالي 

نهادهاي ورزشي  ؛دقيق را در اختيار صنايع قرار دهند

را به خريد محصولات حاميان محلي  ها سازمانمردم و 

خصوصي  يها باشگاهحمايت از  در زمينة ؛ترغيب كنند

دولتي و  يها باشگاه سازي يخصوصموجود و تسريع 

مبالغ درخواستي از حاميان از  ؛اقدام شود يخصوص يمهن

 –بر منطق هزينه  سوي نهادهاي ورزشي تعديل و مبتني

  .فايده شود

 نبود«در بررسي موانع مديريتي مشخص شد كه 

بازاريابي و حمايت  زمينة دقيق و مدون در يها برنامه

عدم ثبات مديريت در « تر يينپاو در سطحي » مالي

ورزشي و تغييرات مديريتي  يها باشگاهو  ها يأته

حاميان بالقوه بوده  يها دغدغه ينتر مهماز » نامناسب

و  انداز چشمن عييكه ت گفتدر اين خصوص بايد . است

بازاريابي و حمايت مالي، از  ةاستراتژي مشخص در زمين

و با مشخص كردن  كند يممحوري جلوگيري  سليقه

. كند يمبراي مديران تعريف  ي را، مسير واحدها يتاولو

بر اينكه موجب  همچنين، تعويض زودهنگام مديران علاوه

 شود يم سبب، شود يم يمحور برنامهجاي  همحوري ب يقهسل

 يتو حمابازاريابي ورزشي  ةمدير جديد در زمينتا كه 

و  ودعوض ش سرعت بهمالي، دانش و تخصص كسب كند، 

رضايي و ) 1389(الهي . انرژي و وقت سازمان هدر رود

 اند كردهنيز در تحقيقات خود به اين مانع اشاره ) 1390(

)16  ،12( .  

 يها تخصصو  تفكرات با مديران از يريگ بهرهعدم «

در آگاهي و مهارت  نداشتن«، »درآمدزايي و تجاري

حاميان  ارتباطي مناسب و انگيزاننده با اصول خصوص

 ،»حاميان يها خواستهكافي به نيازها و ناتوجه «و » بالقوه

 يمعمار. حمايت مالي بودند توسعةاز ديگر موانع مهم 

 يابيبازار تيريمد ةنحو بارها پژوهش خود در زين) 1386(

 نامتخصص كارگيري به لزوم بر و كرده نقد را رانيدر ا

. )22( است كرده تأكيد رانيا ورزش در صحنة يابيبازار

به اين نتيجه رسيد كه عامل مديريت ) 2007(دوهرتي 

ثر بازاريابي در عدم جذب حاميان مالي نقش بسزايي ؤنام

جذب  توسعةداشته و برآوردن اهداف حاميان مالي براي 

از ديدگاه . )23( حاميان مالي بسيار مهم قلمداد شده است

براي  اي وسيلهمالي  هاي حمايت) 2008(پاپاديميتريو 

ند و در صورت برآورده نشدن ا تحقق اهداف شركت حامي

 ةحامي تمايل خود را براي ادام هاي شركت اين اهداف،

. )24(دهند  ميهمكاري با سازمان موردنظر از دست 

همچنين ضروري است مديران ورزشي در موضوع روابط 

و  يزير برنامهبا حاميان دقت بيشتري داشته باشند و با 

برانگيزاننده با حاميان مالي بالقوه و بالفعل  يها طرح ةارائ

فقدان  كند يمبيان ) 2005(چادويك . زندارتباط برقرار سا

شونده موفقيت  ارتباطات و همكاري بين حامي و حمايت

حضور ارتباطات شفاف . )25(اندازد  يمحمايتي را به خطر 
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يندهاي حمايتي موجب دستيابي به نتايج او صداقت در فر

 يها طرحتدوين و اجراي زمينه در اين . شود يممطلوب 

ورزشي  هاي يأتهو  ها باشگاهوسط روابط عمومي ت ةسالان

  . براي ارتباط با حاميان مالي مفيد خواهد بود

مناسب براي جذب، توسعه و حفظ  هاي يهرو نبود«

كيفيت پايين ميزباني و  وكميت «و » هواداران ورزشي

از ديگر موانع مديريتي حمايت مالي  ،»برگزاري مسابقات

ي موتور نوع بهتماشاگران و هواداران ورزشي  .از ورزش بود

هاي درآمدي در ورزش هستند و از  يلپتانسمحركة ساير 

همچنين در راستاي جذب هواداران . اند يتبااهماين نظر 

رويدادهاي ورزشي و كيفيت  يفيتباكورزشي، ميزباني 

بيشتري را  مندان علاقه تواند يمخانگي  هاي يمتبازي 

) 2008(پاپاديميتريو  كه يطور به ،جذب استاديوم كند

مناسب در جريان  يزير برنامهبيان كرده كه مديريت و 

مالي ايجاد  هاي يتحمارويدادها زمينه را براي موفقيت 

  . كرده است

فقدان قوانين مالي و كاري شفاف، استاندارد و «

نهادهاي  يتواننا«و » روابط با حاميان ةدر زمين آور الزام

و جلوگيري از  ها شركتت از برند ورزشي در مراقب

از ديگر موانع مديريتي حمايت مالي بود  ،»بازاريابي كمين

ابهاماتي حقوقي و قانوني براي حاميان  شود يم سببكه 

بازاريابي كمين يك . وجود آيد ورزشي بالقوه و بالفعل به

كه  هاست شركتتوسط  شده گرفتهكار  هاستراتژي ب

بدون اينكه حقوق  زنند، يميوند خودشان را با يك رويداد پ

بازاريابي كمين، كه  .كنند ينتأمحمايت مالي رسمي را 

مزاياي يك حامي مالي مرتبط با يك رويداد را كاهش 

حمايت مالي را مطرح  ة، يك هشدار جدي به آينددهد يم

، خسرومنش )1390(، رضايي )1388(سيدعامري . كند يم

نتايج مشابهي اشاره نيز به ) 2007(و منصورپور ) 1390(

  .)12، 15، 16، 26، 27( شده است

 شود يمدر راستاي رفع موانع مديريتي پيشنهاد 

بازاريابي و حمايت مالي  زمينة دقيق و مدون در يها برنامه

ديران و م شود؛ورزشي تدوين  هاي يأتهاز سوي نهادها و 

درآمدزايي  و تجاري يها تخصصو  تفكرات كارشناسان با

مناسب براي جذب، توسعه و  هاي يهرو ؛فته شوندكار گر هب

بر افزايش كميت و كيفيت  يدتأكحفظ هواداران ورزشي با 

رويدادهاي ورزشي ايجاد شود، از انتصابات غيركارشناسي 

؛ مديران ورزشي اجتناب شود زودهنگام هاي يضتعوو 

 هاي يأتهتخصصي بازاريابي در نهادها و  هاي يتهكم

ورزشي در  اندركاران دست شود؛ورزشي استان تشكيل 

به  ؛تعامل با حاميان آموزش ببينند ةخصوص نحو

اثربخشي  ؛و اهداف حاميان توجه شود ها خواسته

و  شوددقيق ارزيابي  طور بهاسپانسرشيپ  هاي يتفعال

مديران ورزشي به حفظ و صيانت از حقوق حاميان اهتمام 

  .ورزند

  تقدير و تشكر
كل ورزش  ةو معنوي اداراين پژوهش با حمايت مالي 

و جوانان استان زنجان و دانشگاه آزاد اسلامي واحد زنجان 

 .ه استگرفتانجام 
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